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Einladung zur ordentlichen
Generalversammlung 2023
der Lonza Group AG

Der Verwaltungsrat der Lonza Group AG (Lonza) freut sich,
Sie wie folgt zur ordentlichen Generalversammlung einzuladen:

Freitag, 5. Mai 2023, um 10:00 Uhr (MESZ)
im Congress Center Messe Basel, Messeplatz 21, 4058 Basel

Traktanden

1. Lagebericht, konsolidierte Konzernrechnung und
Jahresrechnung von Lonza

Antrag:

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des Lageberichts, der konsolidierten
Konzernrechnung und Jahresrechnung von Lonza fUr das Geschaftsjahr 2022.

Erlauterung:

Nach schweizerischem Recht mussen der Lagebericht, die konsolidierte Konzern-
rechnung und die (eigenstandige) Jahresrechnung von Lonza den Aktionaren an
der ordentlichen Generalversammlung zur Abstimmung unterbreitet werden. Der
Lagebericht (d.h. die Informationen Uber das Geschéaft, die Organisation und die
Strategie des Unternehmens, welche im Geschaftsbericht 2022 von Lonza enthal-
ten sind), die konsolidierte Konzernrechnung und die (eigenstandige) Jahresrech-
nung von Lonza fUr das Geschaftsjahr 2022 sind Teil des Geschaftsberichts 2022
von Lonza (verflgbar unter https:/www.lonza.com/annualreport/2022/).

KPMG AG als statutarische Revisionsstelle empfiehlt in ihnren im Geschaftsbericht
abgedruckten Prifungsberichten die vorbehaltlose Genehmigung der konsoli-
dierten Konzernrechnung und der (eigenstandigen) Jahresrechnung von Lonza
fur 2022.
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2. Konsultativabstimmung uber den Vergutungsbericht
Antrag:

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des Vergutungsberichts 2022
(Konsultativabstimmung).

Erlauterung:

Der VergUtungsbericht 2022 ist Teil des Lonza Geschaftsberichts 2022
(https:/lonza.com/annualreport/2022/remuneration). In Ubereinstimmung mit
Schweizer Recht unterbreitet der Verwaltungsrat den Aktionaren den Vergu-
tungsbericht flr eine gesonderte Konsultativabstimmung zusatzlich zu den ver-
bindlichen Genehmigungen der Entschadigung unter den Traktanden 10 und 11.

Mit dem Vergutungsbericht sollen die Aktionare Uber die fur den Verwaltungsrat
und die Geschaftsleitung geltenden Vergutungssysteme, -richtlinien und -prakti-
ken, Uber allfallige Anderungen im Laufe des betreffenden Geschéftsjahres sowie
die an diese Gremien effektiv ausbezahlten Vergltungen — wie von den Aktiona-
ren an frUheren Generalversammlungen genehmigt — informiert werden. Der Ver-
gUtungsbericht wird in Ubereinstimmung mit Schweizer Recht und den Richtlinien
von SIX Swiss Exchange erstellt.

Unsere Berichterstattung Uber die Verglitung von Flhrungskraften bietet wei-
terhin ein hohes Mass an Transparenz durch (i) das Schreiben des Vorsitzenden
des Nominations- und VergUtungsausschusses (NCC), in dem die wichtigsten
Aktivitaten und Entwicklungen im Laufe des Jahres beschrieben werden, (i) einen
Abschnitt "At a Glance" sowie (i) Grafiken und Tabellen im gesamten Bericht. In
diesem Jahr haben wir unsere Offenlegung weiter verbessert, indem wir sowohl
die Zielvorgaben als auch die maximalen Leistungsziele flr unseren Lonza Bonus
Plan und unseren Long-Term Incentive Plan (LTIP) aufgenommen haben. In Anbe-
tracht der EinfUhrung des Lonza Bonus Plans im Jahr 2022 haben wir des Weite-
ren die Offenlegung im Zusammenhang mit dem angewandten Performance-Ma-
nagement-Prozess, der Bewertung der Leistung des CEO sowie der Offenlegung
von Zielen und Erreichtem in den Bereichen Environment, Social and Governance
(ESG) erweitert. Jede ex ante Offenlegung von Leistungszielen wirde Einblicke in
vertrauliche und strategische Uberlegungen geben, die den Wettbewerbsvorteil
von Lonza gefahrden kdnnten. Mit dem ex post Offenlegungsansatz will Lonza die
Interessen des Unternehmens und ihrer Aktionare schitzen, indem die entspre-
chenden Ziele erst nach Abschluss einer Planperiode offengelegt werden.
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3. Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und
der Geschaftsleitung

Antrag:

Der Verwaltungsrat beantragt, den Mitgliedern des Verwaltungsrats und der Ge-
schaftsleitung Entlastung fur das Geschaftsjahr 2022 zu erteilen.

Erlauterung:

Der Verwaltungsrat und die Geschaftsleitung haben im Geschéaftsbericht Rechen-
schaft Uber das Geschaftsjahr abgelegt. Der Verwaltungsrat beantragt darum,
den Mitgliedern des Verwaltungsrats und der Geschaftsleitung Entlastung fur das
Geschaftsjahr 2022 zu erteilen. Nach schweizerischem Recht gilt die Entlastung
nur mit Blick auf offengelegte Tatsachen.

4. \erwendung des verflgbaren Bilanzgewinns / der verfugbaren
Reserven aus Kapitaleinlagen

Antrag:

Der Verwaltungsrat beantragt die Verwendung des Bilanzgewinns und eine Dividende
von CHF 3.50 (brutto) in bar pro Aktie wie folgt:

Bilanzgewinn

Gewinnvortrag
Jahresgewinn
Gewinn zur Verfligung der Generalversammlung

Ausschuttung einer Dividende (aus dem Gewinnvortrag) im Jahr 2023 von CHF 1.75 pro Aktie
auf das dividendenberechtigte Aktienkapital, aktuell geschatzt auf CHF 74281626

Vortrag auf neue Rechnung

Reserven aus Kapitaleinlagen

Gesetzliche Reserven qualifiziert als Reserven aus Kapitaleinlagen
Reserven aus Kapitaleinlagen

Ausschttung einer Dividende (aus Reserven aus Kapitaleinlagen) im Jahr 2023 von CHF 1.75 pro Aktie
auf das dividendenberechtigte Aktienkapital, aktuell geschatzt auf CHF 74281626

Vortrag Reserven aus Kapitaleinlagen

1 Je nach Anzahl der am Stichtag vom 10. Mai 2023 dividendenberechtigten Aktien. Wenn der endgtiltige Gesamtbetrag der Dividende héher
oder niedriger ist, wird der verbleibende Betrag an Kapitaleinlagen entsprechend angepasst. Auf die durch die Gesellschaft gehaltenen
Aktien wird keine Dividende ausbezahlt.

Der letzte Handelstag, der zum Erhalt der Dividende berechtigt, ist der 8. Mai 2023. Ab
dem 9. Mai 2023 (ex-Datum) werden die Aktien ex-Dividende gehandelt. Die Dividende
wird ab dem 11. Mai 2023 ausbezahlt.

CHF 5'623'539'280
CHF  606'884'922
CHF 6'230'424'202

CHF  (129'992'845)
CHF 6'100'431'357

CHF 2'352'462'436
CHF 2'362'462'436

CHF  (129'992'846)
CHF 2'222'469'590
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Erlauterung:

Im Fall der Annahme des obigen Antrags auf Verwendung des Bilanzgewinns und
Ausschuttung der Reserven aus Kapitaleinlagen wird die Dividende von insge-
samt CHF 3.50 (brutto) pro Aktie ausgeschuttet. 50% dieser Dividende wird als
Rlckzahlung aus den Reserven aus Kapitaleinlagen ohne Abzug der Schweizer
Verrechnungssteuer ausbezahlt. Die anderen 50% der Dividende, welche aus den
verflgbaren Gewinnen gezahlt werden, unterliegen der schweizerischen Verrech-
nungssteuer von 35%. Gemass Schweizer Steuerrecht darf Lonza nicht mehr als
50% der Dividende auf verrechnungssteuerfreier Basis ausbezahlen.

Die Revisionsstelle von Lonza, KPMG AG, hat den Antrag betreffend Verwendung
von Gewinn und Reserven aus Kapitaleinlagen, einschliesslich der Dividenden-
zahlung, gepruft und hat bestatigt, dass der Antrag des Verwaltungsrats dem
schweizerischen Recht und den Statuten entspricht.

5. Wiederwahlen in den Verwaltungsrat und Nominations-
und Vergutungsausschuss

Alle Mitglieder des Verwaltungsrats stellen sich zur Wiederwahl.

5.1 Wiederwahlen in den Verwaltungsrat

Antrag:

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl folgender Personen in den Verwaltungs-

rat, jeweils fur eine weitere einjahrige Amtsdauer bis zum Abschluss der ordentlichen
Generalversammlung 2024

()

) Albert M. Baehny,

) Marion Helmes,

) Angelica Kohlmann,
) Christoph Mader,

) Roger Nitsch,

O O O T

f)  Barbara Richmond,
g) Jlrgen Steinemann,
h)  Olivier Verscheure.

Erlauterung:

Die Wiederwahlen erfolgen einzeln. Jedes Mitglied des Verwaltungsrats, das sich
zur Wiederwahl stellt, wurde von Lonzas Nominations- und Vergltungsausschuss
zur Wiederwahl empfohlen. Nach der Auswertung durch den Nominations- und
VergUtungsausschuss und nach sorgfaltiger Prifung ist der Verwaltungsrat der
Uberzeugung, dass er und seine Ausschusse Uiber eine angemessene Balance
von Fahigkeiten, Erfahrung, Vielfalt und Wissen Uber das Geschaft von Lonza ver-
flgen, um seine Pflichten und Verantwortlichkeiten zu erflllen. Detaillierte biogra-
phische Angaben zu den Kandidaten, welche sich zur Wiederwahl stellen, finden
Sie im Corporate-Governance-Teil des Geschaftsberichts 2022 von Lonza:
(https:/lonza.com/annualreport/2022/governance)
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5.2 Wiederwahl des Prasidenten des Verwaltungsrats
Antrag:

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Albert M. Baehny als Prasident des
Verwaltungsrats fUr eine einjahrige Amtsdauer bis zum Abschluss der ordentlichen
Generalversammlung 2024.

Erlauterung:

Gemass Artikel 16 der Statuten von Lonza und schweizerischem Recht wahlt die
Generalversammlung den Prasidenten des Verwaltungsrats fUr eine einjahrige
Amtszeit bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung.
Der Nominations- und Vergltungsausschuss empfiehlt die Wiederwahl von Herrn
Baehny als Prasident des Verwaltungsrats.

5.3 Wiederwahl in den Nominations- und Verglitungsausschuss
Antrag:

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl folgender Personen in den Nominati-
ons- und VergUtungsausschuss, jeweils flr eine weitere einjahrige Amtsdauer bis zum
Abschluss der ordentlichen Generalversammlung 2024

a) Angelica Kohlmann,
b) Christoph Mader,
c) JUrgen Steinemann.

Erlauterung:

Die Wiederwahlen erfolgen einzeln. Gemass Artikel 20 Absatz 2 der Statuten von
Lonza und schweizerischem Recht wahlt die Generalversammlung die Mitglieder
des Nominations- und VergUtungsausschusses flr eine einjahrige Amtsdauer bis
zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung.

Nach reiflicher Uberlegung ist der Verwaltungsrat davon tiberzeugt, dass der
Nominations- und Vergltungsausschuss mit den vorgeschlagenen Mitgliedern
ausreichend unabhéangig ist und Uber eine angemessene Balance von Fahigkei-
ten, Erfanrungen und Wisssen Uber das Geschaft von Lonza verflgt, um seine
Pflichten und Verantwortlichkeiten zu erflllen. Sofern durch die Generalversamm-
lung als Mitglied des Verwaltungsrats gewanhlt, beabsichtigt der Verwaltungsrat,
Christoph Mader als Vorsitzenden des Nominations- und Vergutungsausschusses
wiederzuwahlen.

6. Wiederwahl der Revisionsstelle fur 2023

Antrag:

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl der KPMG AG, Zurich (CH), als
Revisionsstelle flr das Geschaftsjahr 2023.
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Erlauterung:

KPMG AG, ZUrich (CH), ist eine von der Eidgendssischen Revisionsaufsicht beauf-
sichtigte Revisionsgesellschaft. KPMG AG hat zuhanden von Lonza bestatigt, dass
sie alle Unabhangigkeitsanforderungen zur Durchfihrung des Prifungsauftrags
erfullt. Weitere Informationen Uber KPMG AG und deren Mandat finden Sie im
Corporate-Governance-Teil des Geschaftsberichts 2022 von Lonza:
(https:/lonza.com/annualreport/2022/governance).

7. Wahl der Revisionsstelle fur 2024

Antrag:

Der Verwaltungsrat beantragt die \Wahl der Deloitte AG, ZUrich (CH), als Revisionsstelle
fUr das Geschaftsjahr 2024.

Erlauterung:

Der Verwaltungsrat beantragt, Deloitte AG, ZUrich (CH), als externe Revisions-
stelle flr das Geschaftsjahr 2024 zu wahlen. Diese Entscheidung wurde nach der
Durchfuhrung eines umfassenden Ausschreibungsverfahrens, welches im Februar
2022 begann, unter Einbezug aller wichtigen Stakeholder und im Einklang mit
internationalen Good-Governance-Prozessen gefallt. Der Verwaltungsrat bean-
tragt der diesjahrigen Generalversammlung die Wahl fUr das Geschaftsjahr 2024,
damit Deloitte AG die Ubergabeaktivitaten vor dem Beginn des Geschaftsjahres
2024 aufnehmen kann.

Deloitte AG ist eine von der Eidgendssischen Revisionsaufsicht beaufsichtigte
Revisionsgesellschaft. Deloitte AG hat zuhanden von Lonza bestatigt, dass sie alle
Unabhangigkeitsanforderungen zur Durchflhrung des Prifungsauftrags erfullt
und bereit ist, eine Wahl anzunehmen. Weitere Informationen zu Deloitte AG fin-
den Sie im Corporate-Governance-Teil des Geschaftsberichts 2022 von Lonza:
(https:/lonza.com/annualreport/2022/governance).

8. Wiederwahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters
Antrag:

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von ThomannFischer, Advokatur und
Notariat, Elisabethenstrasse 30, 4010 Basel, Schweiz, fUr eine einjahrige Amtsdauer
bis zum Abschluss der ordentlichen Generalversammlung 2024 zum unabhangigen
Stimmrechtsvertreter.

Erlauterung:

Der unabhangige Stimmrechtsvertreter ermoglicht es den Aktionaren, sich durch
einen unabhangigen Dritten bei Generalversammlungen vetreten zu lassen. Ge-
mass Artikel 7 Absatz 2 Buchstabe b) von Lonzas Statuten und schweizerischem
Recht wahlt die Generalversammlung den unabhangigen Stimmrechtsvertreter
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flr eine Amtszeit von einem Jahr bis zur Vollendung der nachsten Generalver-
sammlung. ThomannFischer, Advokatur und Notariat, Elisabethenstrasse 30, 4010
Basel, Schweiz, haben zuhanden von Lonza bestatigt, dass sie ausreichend un-
abhangig sind, um das Mandat zu Ubernehmen.

9. Revision der Statuten

Das Schweizer Aktienrecht, welches auf die Lonza anwendbar ist, wurde mit Wirkung
auf den 1. Januar 2023 revidiert. Damit einher geht die Notwendigkeit einiger Anderun-
gen der Statuten von Lonza und die Moglichkeit einiger Verbesserungen. Der Verwal-
tungsrats legt darum die folgenden vier Antrage zur Anderung der Statuten vor.

Den vollstandigen Text der vorgeschlagenen Statutenanderungen, einen Vergleich
gegenuber der aktuellen Statutenfassung sowie diesbezlgliche Erlauterungen finden
Sie in der separaten Aktionarsinformationsbroschure betreffend die Statutenrevision
2023 (die "Aktionarsinformationsbroschiire") auf unserer Website unter
(https:/www.lonza.com/investor-relations/agenda-and-events/agm).

91 2Zweck

Der Verwaltungsrat beantragt die Anpassung von Artikel 2 der Statuten entsprechend
der Beschreibung in der Aktionarsinformationsbroschuire.

9.2 Kapitalband

Der Verwaltungsrat beantragt die Einflhrung eines Kapitalbandes mit einer Obergren-
ze von CHF 85'635'000 und eine Untergrenze von CHF 67'050'000 und die Anderung
der Artikel 4% und 49« der Statuten entsprechend der Beschreibung in der Aktio-
narsinformationsbroschure. Mit Einflhrung des Kapitalbandes wird der Verwaltungsrat
ermachtigt, das Aktienkapital innerhalb der definierten Grenzen ein- oder mehrmals
bis zum 5. Mai 2028 zu erhdhen und herabzusetzen.

9.3 Anpassung der Abstimmung liber die Verglitung der Geschiftsleitung

Der Verwaltungsrat beantragt eine Statutenanderung, welche folgende Abstimmun-

gen vorsieht:

— Die Generalversammlung entscheidet klinftig in zwei anstelle von drei Abstimmun-
gen Uber die VergUtung der Geschaftsleitung ((i) einer retrospektiven, verbindlichen
Abstimmung Uber die gesamte variable kurzfristige Vergltung der Geschaftsleitung
und (ii) eine prospektive, verbindliche Abstimmung Uber den maximalen
Gesamtbetrag der fixen Vergltung und der variablen langfristigen VergUtung
der Geschaftsleitung fur das nachste Geschéftsjahr).

- Zudem findet eine Konsultativabstimmung Uber den Vergltungsbericht statt.

Wie in der Aktionarsinformationsbroschure beschrieben, wird entsprechend Artikel 22
Absatz 1der Statuten angepasst und Artikel 22 Absatz 5 der Statuten eingefligt.

9.4 Sonstige Statutenanpassungen

Der Verwaltungsrat beantragt , dass Artikel 4, Artikel 4% Absatz 1, Artikel 7, Artikel 9,
Artikel 10, Artikel 11 Absatz 1, Artikel 12 Absatz 1, Artikel 17 Absatz 1, Artikel 18

Absatz 2, Artikel 19, Artikel 21, Artikel 23, Artikel 24 Absatz 7 und 8, Artikel 25 Absatz 1
und 3, Artikel 26, Artikel 31 und Artikel 33 der Statuten entsprechend der Beschreibung
in der Aktionarsinformationsbroschire angepasst werden.

7
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10. Vergutung des Verwaltungsrats
Antrag:

Der Verwaltungsrat beantragt, den maximalen Gesamtbetrag der Vergutung des Ver-
waltungsrats fur die Periode von der ordentlichen Generalversammlung 2023 bis zur
ordentlichen Generalversammlung 2024 in der Hohe von maximal CHF 2'900'000 zu
genehmigen.

Erlauterung:

Warum diese Genehmigung?

Es handelt sich um eine prospektive und bindende Abstimmung gemass
Artikel 22 Absatz 1lit. a) der Statuten von Lonza. Sie ermoglicht den Aktionaren,
den maximalen Gesamtbetrag der Vergltung des Verwaltungsrats fur die kom-
mende Amtsdauer zu genehmigen.

Wie wird der beantragte maximale Betrag berechnet?
Dieser maximale Betrag setzt sich aus den folgenden Komponenten zusammen:

1. Fixe Bruttovergutung von CHF 2'630'000, die sich zusammensetzt aus dem
Bruttohonorar des Verwaltungsratsprasidenten (CHF 750'000), den Brutto-
honoraren der Verwaltungsratsmitglieder (CHF 200'000 pro Verwaltungsrats-
mitglied), dem Bruttohonorar der Ausschussvorsitzenden (CHF 80'000 pro
Ausschussvorsitzendem) und den Bruttohonoraren der Ausschussmitglieder
(CHF 40'000 pro Ausschussmitgliedschaft) fir acht Verwaltungsratsmitglieder,
deren Wiederwahl im Traktandum 5.1 beantragt wird;

2. Gesetzliche Arbeitgeber-Sozialversicherungs- und Pensionskassenbeitrage
von circa CHF 120'000.

3. Der beantragte Maximalbetrag beinhaltet ferner eine Reserve von CHF 150'000
fUr unvorhergesehene Ereignisse. Der Verwaltungsrat wird von diesem
Reservebetrag nur unter aussergewohnlichen Umstanden Gebrauch machen
(z.B. bei allfalligen Veranderungen von Sozialversicherungsbeitragen).

Die obenstehende fixe VergUtung soll alle Tatigkeiten und Aufgaben der Mitglie-
der des Verwaltungsrats entschadigen.

Die Verwaltungsratsvergutung wird in vierteljahrlichen Raten bezahlt, 50% in Geld
und 50% in Aktien. Die Anzahl der Aktien bestimmt sich aufgrund des durch-
schnittlichen Schlusskurses der Aktien der letzten fUnf Borsentage jedes Quar-
tals, erstmals Ende Juni 2023. Diese Aktien sind fur einen Zeitraum von drei Jahren
gesperrt und sie sind dividendenberechtigt. Flr weitere Einzelheiten zur Vergu-
tung des Verwaltungsrats wird auf den Lonza Vergltungsbericht 2022 verwiesen
(https:/lonza.com/annualreport/2022/remuneration).

Stellt der beantragte maximale Betrag eine Zunahme im Vergleich

zur vorherigen Referenzperiode dar?

Im Jahr 2022 hat der Nominations- und Vergutungsausschuss die Vergutung des
Verwaltungsrats, wie im Jahr 2021 geprUft und an der ordentlichen Generalver-
sammlung 2022 bestatigt, umgesetzt. Es wurden keine weiteren Anpassungen
der Vergutungsstruktur des Verwaltungsrats vorgenommen.

Der vorgeschlagene Maximalbetrag fur die Periode von der Generalversammlung
2023 bis zur Generalversammlung 2024 spiegelt eine leichte Reduzierung des
Budgets von <1% wider im Vergleich zum Budget, das von den Aktionaren an der



Ordentliche Generalversammlung 2023

Generalversammlung 2022 fir den damaligen Bezugszeitraum (Generalversamm-
lung 2022 bis zur Generalversammlung 2023) genehmigt wurde.

Wird die effektiv ausbezahlte Vergiitung offengelegt?

Die dem Verwaltungsrat fur die Periode von der ordentlichen Generalversamm-
lung 2023 bis zur ordentlichen Generalversammlung 2024 effektiv ausbezahlte
VergUtung wird in den Vergutungsberichten 2023 und 2024 offengelegt.

Bitte beachten Sie, dass die im Vergutungsbericht offengelegte Vergltung des
Verwaltungsrats dem Totalbetrag fur das jeweilige Kalenderjahr (1. Januar bis
31. Dezember) entspricht, wahrend das der ordentlichen Generalversammlung
beantragte Budget flr den Zeitraum zwischen zwei Generalversammlungen

(1. April bis 31. Marz) gilt.

1. VergUtung der Geschaftsleitung

Wie unter Punkt 9 zur Abstimmung gebracht, beantragt der Verwaltungsrat eine Ver-
einfachung des Abstimmungssystems flr die Vergltung der Geschaftsleitung unter
Beibehaltung der leistungsabhangigen Vergltungsgrundsatze. Er schlagt vor, die
derzeitige Struktur mit drei Abstimmungen durch die folgende Struktur mit zwei
Abstimmungen, welche von mehreren Schweizer Peer-Unternehmen verwendet wird,
ZU ersetzen.

Die folgende Grafik zeigt die vorgeschlagenen Vergltungsabstimmungen am Beispiel
der Abstimmungen an der diesjahrigen Generalversammlung:
2023

| 2022 2024

v

Generalversammlung (GV) GV

Variable kurzfristige Vergltung der GL
2022

Fixe und variable langfristige Verglitung

der GL 2024

|

]
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l

: Abstimmung 1
I

I

: Abstimmung 2
I

I

1

Demgegenuber erweist sich die existierende VergUtungsabstimmungsstruktur
bestehend aus den folgenden drei Abstimmungen als komplex (wiederum dieses
Jahr als Beispiel):

Feste Vergutung der GL

Abstimmung1  \'>003 bis Juni 2024

Variable kurzfristige Vergltung der GL
2022

Variable langfristige VergUtung der GL

2023

I
I
I
I
I
I
I
I
I Abstimmung 2
I
1
I
I
Abstimmung 3 |
I
I
I
I

Vorgeschlagene/beibehaltene Vergltungsabstimmungen

Alte VergUtungsabstimmungen
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Im Falle der Annahme von Traktandum 9.3 sind folgende Abstimmungen erforderlich,
darunter zwei einmalige Abstimmungen (siehe Abstimmungen 2 und 3 unten), welche
fur den Ubergang vom derzeitigen zum beantragten Abstimmungssystem betreffend
die VergUtung der Geschéaftsleitung von Lonza notwendig sind:

1.

Wie in den Vorjahren eine retrospektive wiederkehrende verbindliche Abstimmung
nach Artikel 22 Absatz 1 Buchstabe c) der Statuten von Lonza, die es den Aktiona-
ren ermaoglicht, Uber die gesamte variable kurzfristige Vergttung (Lonza Bonus)
der Geschéftsleitung abzustimmen (d.h. im Jahr 2023 eine Abstimmung fir das
Geschaftsjahr 2022).

Eine einmalige Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags der langfristigen
variablen VergUtung im Rahmen des Long-Term Incentive Plan (LTIP) der Geschéafts-
leitung fUr das Geschaftsjahr 2023.

Eine einmalige prospektive Abstimmung Uber den maximalen Gesamtbetrag der
fixen VergUtung fur den Zeitraum vom 1. Juli 2023 bis 31. Dezember 2023.

Eine wiederkehrende prospektive Abstimmung Uber den maximalen Gesamtbetrag
der fixen VergUtung und variablen langfristigen VergUtung im Rahmen des LTIP

der Geschéftsleitung fur das nédchste Geschéftsjahr (d.h. eine Abstimmung im Jahr
2023 fUr das Geschaftsjahr 2024).

10

der GL 2024
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111 Gesamtbetrag der variablen kurzfristigen Vergiitung der Geschiftsleitung

fiir 2022

Antrag:

Der Verwaltungsrat beantragt, den Gesamtbetrag der variablen kurzfristigen Vergu-
tung der Geschaftsleitung im Rahmen des Lonza Bonus Plans fur das Geschaftsjahr
2022 in der Hohe von CHF 3'500'000 zu genehmigen.

il

Erlauterung:

Warum diese Genehmigung?

Es handelt sich um eine retrospektive, bindende Abstimmung gemass Artikel 22
Absatz 1lit. c) der Statuten von Lonza. Sie ermdglicht den Aktionaren, den Ge-
samtbetrag der variablen kurzfristigen VergUtung der Geschaftsleitung zu geneh-
migen. Mit dieser retrospektiven Genehmigung der variablen kurzfristigen Vergu-
tung der Geschaftsleitung flr das Geschaftsjahr 2022 legt Lonza gegentber den
Aktionaren optimal Rechenschaft ab; diese Abstimmung setzt den Gedanken des
«say on pay» vollstandig um.

Wie wird der beantragte Betrag berechnet?
Dieser Betrag setzt sich aus den folgenden Komponenten zusammen:

1. Cash-Bonus von CHF 2'560'000;

2. Bonus in Form von Aktien im Wert von CHF 740'000. Der Lonza Bonus wird zu
50% in bar und 50% in Aktien an diejenigen Mitglieder der Geschaftsleitung
ausbezahlt, welche die im Bereich der Mindestbeteiligung geltenden Vorgaben
(Minimum Shareholding Guideline) noch nicht erflllt haben. Siehe Seite 189
des Lonza Vergutungsberichts 2022 fur nahere Informationen; und

3. Alle Arbeitgeber-Sozialversicherungs- und Pensionskassenbeitrage von
CHF 200'000.

FUr weitere Einzelheiten zur beantragten Auszahlung des Lonza Bonus (ein-
schliesslich des Zielprozentsatzes in % des Grundgehalts, der finanziellen und
ESG-Leistungsziele, deren Erreichung und der Verkntpfung von Vergitung und
Leistung) wird auf Seite 191 des Lonza VergUtungsberichts 2022 verwiesen.

Stellt der beantragte Betrag eine Erh6hung im Vergleich zur

vorherigen Referenzperiode dar?

Verglichen mit dem Bonus fir das Geschaftsjahr 2021 von CHF 4'900'000 spiegelt
der beantragte Betrag fUr den Lonza Bonus fur das Geschaftsjahr 2022 eine Re-
duzierung um 29% wider, obgleich die Anzahl aktiver Geschaftsleitungsmitglieder
zugenommen hat (7,7 im Geschaftsjahr 2022 einschliesslich der ausgeschiedenen
Geschaftsleitungsmitglieder gemass inrer vertraglichen Bestimmungen gegen-
Uber 6,3 im Geschaftsjahr 2021). Dieser Riickgang ist auf eine tiefere Zielerrei-
chung zurlckzufUhren (Erreichung von 102% der Zielvorgaben im Geschéaftsjahr
2022 gegenuber einer Erreichung von 152,7% der Zielvorgaben im Geschaftsjahr
2021). Weitere Einzelheiten entnehmen Sie bitte dem Lonza VergUtungsbericht
2022 (https:/annualreport.lonza.com/2022/remuneration).

Welche Information wird den Aktionaren wann und wo offengelegt?

Der beantragte Betrag entspricht der effektiven Auszahlung (unter Vorbehalt der
Genehmigung durch die ordentliche Generalversammlung 2023), wie sie im Lonza
VergUtungsbericht 2022 offengelegt ist.
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11.2 Maximaler Gesamtbetrag der variablen langfristigen Vergiitung

der Geschéftsleitung fiir 2023

Antrag:

Der Verwaltungsrat beantragt, den maximalen Gesamtbetrag der variablen langfristi-
gen VergUtung der Geschaftsleitung gemass LTIP der Gesellschaft fUr das Geschafts-
jahr 2023 in der Hohe von maximal CHF 12100'000 zu genehmigen.

12

Erlauterung:

Warum diese Genehmigung?

Es handelt sich um eine bindende Abstimmung gemass Artikel 22 Absatz 2 der
Statuten von Lonza. Sie ermoglicht den Aktionaren, den maximalen Gesamtbe-
trag der variablen langfristigen Vergutung der Geschéaftsleitung unter dem LTIP
fUr das laufende Geschaftsjahr zu genehmigen. Der LTIP 2023 ist ein aktienba-
sierter Plan, durch welchen den Geschaftsleitungsmitgliedern 2023 LTIP-Anrechte
zugeteilt werden. Diese LTIP-Anrechte vesten erst nach drei Jahren, sofern die
festgelegten Leistungsziele ganz oder teilweise per Ende 2025 erreicht werden.
Wenn die Leistungsziele nicht erreicht werden, vesten keine Aktien unter dem
LTIP.

Wie wird der beantragte maximale Betrag berechnet?
Dieser maximale Betrag setzt sich aus den folgenden Komponenten zusammen:

1. Maximaler Wert unter dem LTIP 2023 von CHF 11'400'000 unter der Annahme
einer maximalen Zielerreichung von 200%. Der Wert des LTIP 2023 bei Ziel-
erreichung («at target>»; 100%) wirde sich auf CHF 5700'000 belaufen. Die
Anzahl zuzuteilender LTIP-Anrechte auf Aktien bestimmt sich aufgrund des
Aktienkurses des letzten Handelstags im Januar 2023 (31. Januar 2023,

CHF 519.60/Aktie). Der LTIP-Zielwert (als Prozentsatz des Grundgehalts) be-
tragt 150% fur den CEO und 125% pro Mitglied der Geschaftsleitung.

2. Beim Vesting drei Jahre nach Zuteilung, kbnnen der CEO und die Mitglieder der
Geschéaftsleitung, je nach Erreichung der vorgéangig festgelegten Leistungszie-
le Kern-EPS (Earnings Per Share) und ROIC (Return On Invested Capital) wah-
rend der Leistungsperiode, jeweils zu 50% gewichtet, zwischen 0% und 200%
der ihnen als Zielwert zugeteilten Aktien erhalten. Zwecks voller Transparenz
hat sich Lonza entschieden, dem gemass diesem Traktandum 11.2 beantragten
Betrag ein maximales Vesting von 200% zu Marktpreisen zugrunde zu legen,
d.h. eine maximale Vergltung von CHF 11400'000 plus Arbeitgeber-Sozial-
versicherungs- und Pensionskassenbeitrage von voraussichtlich maximal
CHF 700'000, berechnet am Zuteilungsdatum, unter Annahme eines maxima-
len Vestings von 200%;

3. Die Zielperformancewerte fur den Kern-EPS und den ROIC werden auf Grund-
lage der Mid-Term Guidance 2024 der Lonza bestimmt, unter Annahme eines
Vestings von 100% der LTIP-Anrechte.

Wieso Kern-EPS und ROIC?

Die 2023 LTIP-Anrechte unterliegen den Leistungskennzahlen Kern-EPS und ROIC,
die jeweils gleich gewichtet werden. Diese Kennzahlen sind nach wie vor zur
Messung der langfristigen Leistung von Lonza geeignet. Sie bringen die Interes-
sen der Geschaftsleitung mit der finanziellen Leistung von Lonza und damit mit
den Interessen unserer Aktionare in Einklang. So misst insbesondere der ROIC,
der als bereinigter Nettobetriebsgewinn nach Steuern, dividiert durch das durch-
schnittlich investierte Kapital, definiert wird, die Rendite, die das Unternehmen auf
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seine organischen und nicht organischen Investitionen erzielt. Er wird als diejeni-
ge Kennzahl angesehen, welche die Wachstumsstrategie von Lonza, angesichts
inres Fokus auf die wichtigsten Standorte und Geschéftseinheiten, am besten
widerspiegelt. Er reflektiert zudem die Ergebnisse, die aus den Entscheidungen
der Geschaftsleitungsmitglieder und des oberen Managements im Verlaufe der
betreffenden LTIP-Performanceperiode hervorgehen.

Performanceziele und Auszahlungskurven fiir Kern-EPS und ROIC

Die Performanceziele fur die 2023 LTIP-Zuteilung basieren unmittelbar auf Lon-
za's Mid-Term Guidance 2024. Sie stellen anspruchsvolle Performanceziele dar
und reflektieren das kiinftige Lonza Geschaft. Wie in den Vorjahren werden unter
dem LTIP keine Aktien zugeteilt, wenn die Performance-Mindestwerte nicht er-
reicht werden. Die Mindestperformance reflektiert 90% der Zielperformance, was
einer 50%-igen Auszahlung des Zielwerts entspricht, 100% der Zielperformance
reflektiert eine Auszahlung von 100% des Zielwerts und 110% der Zielperformance
entspricht einer Auszahlung von 120% des Zielwerts. Die maximalen Performance-
werte wurden bei einem hoch gesteckten Wert von 140% der Zielperformance
festgelegt, was Performancewerten entspricht, die circa 50% Uber den Perfor-
mance-Mindestwerten liegen. Zwischen diesen beiden Punkten ist eine lineare
Auszahlungskurve anzusetzen. Zielwerte und Zielerreichungen werden im Vergu-
tungsbericht 2025 vollstandig offengelegt.

Stellt der beantragte maximale Betrag eine Verdnderung im Vergleich

zur vorherigen Referenzperiode dar?

FUr das Geschaftsjahr 2023 stellt dieser Betrag eine Erhéhung von 9% gegentber
dem an der Generalversammlung 2022 genehmigten maximalen LTIP-Budget
(CHF 11100°'000) fur das Geschaftsjahr 2022 dar. Dieser Anstieg des maximalen
Gesamtwerts ist auf zwei Faktoren zurtckzuflhren: (i) den Einbezug der Entscha-
digung fur ein ausgeschiedenes Geschaftsleitungsmitglied unter Beachtung ver-
traglicher Verpflichtungen und anwendbare Planregeln und (ii) die Erhdhung der
Anzahl der Mitglieder der Geschaftsleitung und ein damit verbundenes erhohtes
aggregiertes Grundgehalt fur die Geschaftsleitung, welches eine Auswirkung auf
die LTIP-Zuteilung fur 2023 hat.

Welche Information wird den Aktionaren wann und wo offengelegt?

Die tatsachliche Hohe der variablen langfristigen Verglitung gemass LTIP, welcher
der Geschaftsleitung fur das Geschaftsjahr 2023 ausbezahlt wird, wird im Vergu-
tungsbericht 2023 offengelegt.

11.3 Gesamtbetrag der fixen Vergiitung der Geschiéftsleitung fiir den Zeitraum
vom 1. Juli 2023 bis 31. Dezember 2023

Antrag:
Der Verwaltungsrat beantragt, den maximalen Gesamtbetrag der fixen Vergltung der
Geschaftsleitung fur die Periode vom 1. Juli 2023 bis 31. Dezember 2023 in der Hohe
von maximal CHF 3'300'000 zu genehmigen.

Erlauterung:

Warum diese Genehmigung?

Es handelt sich um eine prospektive, bindende Abstimmung gemass Artikel 22
Absatz 2 der Statuten von Lonza. Sie ermdglicht den Aktionaren, den maximalen
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Gesamtbetrag der fixen Vergutung der Geschéaftsleitung fur die kommende Ver-
gutungsperiode zu genehmigen.

Wie wird der beantragte maximale Betrag berechnet?
Dieser maximale Betrag setzt sich aus den folgenden Komponenten zusammen:

1. Die Brutto-Grundgehalter von CHF 2'200'000 umfassen die Bruttolevels fur
acht aktive Mitglieder der Geschaftsleitung, von denen drei im Jahr 2022
ernannt wurden (siehe lonza.com/news-and-media/news-archive). Flr diesen
Ubergangszeitraum sind keine Gehaltserhdhungen vorgesehen;

2. Alle Arbeitgeber-Sozialversicherungs- und Pensionskassenbeitrage von
CHF 570'000;

3. Weitere Nebenleistungen (z. B. Transportkostenzulage sowie Zulage fur
medizinische Versorgung und Wohlbefinden) von CHF 380'000.

4. Der beantragte Maximalbetrag beinhaltet ferner eine anteilige und reduzierte
Reserve von CHF 150’000 fur unvorhergesehene Ereignisse. Der Verwaltungs-
rat wird von diesem Reservebetrag nur unter aussergewohnlichen Umstanden
Gebrauch machen (z.B. bei allfalligen Veranderungen der Sozialversicherungs-
beitrage, im Falle einer Neuverteilung der Aufgaben unter den Geschaftslei-
tungsmitgliedern etc.).

Stellt der beantragte maximale Betrag eine Verdnderung im Vergleich

zur vorherigen Referenzperiode dar?

Verglichen mit dem von den Aktionaren an der Generalversammlung 2022 be-
schlossenen Budget (CHF 6'470'000) fir die vorangehende Referenzperiode

(1. Juli 2022 bis 30. Juni 2023) spiegelt der beantragte Maximalbetrag flr die
kommende Ubergangsperiode, Giber welche an der Generalversammiung 2023
abgestimmt wird, eine Reduzierung um 48% wider. Diese Reduktion ergibt sich
aus dem kurzeren Bezugszeitraum von 6 Monaten. Auf Jahresbasis betrachtet,
spiegelt der beantragte Maximalbertrag einen leichten Anstieg von 2% im Ver-
gleich zum vorherigen Bezugszeitraum dar, welcher sich durch die Zunahme der
Geschaftsleitungsmitglieder erklart. Der Gesamtbetrag enthalt keine Grundsa-
larerhdhungen fir die Geschaftsleitungsmitglieder fir die Ubergangszeit von
Juli bis Dezember 2023. Jahrlich betrachtet sank der Pro-Kopf-Wert der aktiven
Geschaftsleitungsmitglieder um 1% gegentber der vorherigen Referenzperiode.
Hintergrund dieser Abnahme ist vor allem, dass die Generalversammlung 2022
einmalige Ausgleichszahlungen durch Lonza von neuen Geschaftsleitungsmitglie-
dern fUr bei Stellenantritt erlittene Verluste genehmigte.

Welche Information wird den Aktiondren wann und wo offengelegt?

Die der Geschaftsleitung fur die Periode vom 1. Januar 2023 bis und mit 31.
Dezember 2023 (einschliesslich der Ubergangszeit vom 1. Juli 2023 bis 31. Dezem-
ber 2023) effektiv ausbezahlte fixe Vergltung wird im VerglUtungsbericht 2023
offengelegt.

11.4 Maximaler Gesamtbetrag der fixen Verglitung und der variablen langfristigen
Vergiitung der Geschiftsleitung fiir 2024

Antrag:

Der Verwaltungsrat beantragt, den maximalen Gesamtbetrag der fixen Vergutung und

der variablen langfristigen Vergutung der Geschaftsleitung gemass LTIP fUr die Periode

ab 1. Januar 2024 bis 31. Dezember 2024 in der Hohe von maximal CHF 19'600'000 zu
genehmigen.

14
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Erlauterung:

Warum diese Genehmigung?

Es handelt sich um eine prospektive, bindende Abstimmung gemass dem neu for-
mulierten Artikel 22 Absatz 1lit. b) der Statuten von Lonza. Sie ermoglicht den Ak-
tionaren, den maximalen Gesamtbetrag der fixen und der variablen langfristigen
VergUtung der Geschaftsleitung fur das nachste Geschaftsjahr zu genehmigen.
Der LTIP 2024 ist ein aktienbasierter Plan, durch welchen den Geschéaftsleitungs-
mitgliedern 2024 LTIP-Anrechte zugeteilt werden. Diese LTIP-Anrechte werden
erst nach drei Jahren vesten, sofern die festgelegten Leistungsziele ganz oder
teilweise per Ende 2026 erreicht werden. Wenn die Leistungsziele nicht erreicht
werden, werden unter dem LTIP keine Aktien vesten.

Wie wird der beantragte maximale Betrag berechnet?
Dieser maximale Betrag setzt sich aus den folgenden Komponenten zusammen:

1. Die Brutto-Grundgehalter von CHF 4'650'000 per 1. Januar 2024 umfasssen
die Brutto-Levels fur acht aktive Mitglieder der Geschaftsleitung. Dieser Be-
trag ermoglicht dem Nominations- und Vergutungsausschuss, Ende 2023 eine
maximale Gesamterhdhung der Grundgehalter der Geschaftsleitungsmit-
glieder von bis zu CHF 350’000 in Betracht zu ziehen. Dieser Betrag wird nur
verwendet, um wettbewerbsfahige Marktgehalter sicherzustellen und, falls er-
forderlich, um das Grundgehalt der Geschaftsleitungsmitglieder mit Blick auf
Entwicklungen der Rolle, besonders erfolgreiche Leistungen, Erweiterungen
der Verantwortungen, naher an den Marktmedian zu fuhren. Jede Anwendung
dieses Betrags wurde im VergUtungsbericht 2024, welcher der Generalver-
sammung 2025 zur konsultativen Abstimmung vorgelegt wird, offengelegt.
Weitere Details zur primaren Benchmarking-Peer-Gruppe der Geschaftslei-
tung, finden Sie im Lonza VergUtungsbericht 2022
(https:/annualreport.lonza.com/2022/remuneration).

2. Variable langfristige Vergutung gemass dem LTIP 2024 von CHF 12160'000
unter der Annahme der gesamten Zuteilung der zusatzlichen fixen Vergltung
sowie der maximalen Zielerreichung von 200%. Der Wert des LTIP 2024 bei
Zielerreichung («at target>»; 100%) wirde sich auf CHF 6'080'000 belaufen. Die
Anzahl zuzuteilender LTIP-Anrechte auf Aktien bestimmt sich aufgrund des Ak-
tienkurses des letzten Handelstags im Januar 2024. Der LTIP-Zielwert (als Pro-
zentsatz des Grundgehalts) betragt 150% fir den CEO und 125% pro Mitglied
der Geschéaftsleitung. Beim Vesting drei Jahre nach Zuteilung konnen der CEO
und die Mitglieder der Geschéaftsleitung, je nach Erreichung der vorgangig
festgelegten Leistungsziele wahrend der Leistungsperiode, zwischen 0% und
200% der ihnen als Zielwert zugeteilten Aktien erhalten. Zwecks Transparenz
hat sich Lonza entschieden, dem gemass diesem Traktandum 11.4 beantragten
Betrag ein maximales Vesting von 200% und eine maximale Zuteilung der zu-
satzlichen fixen Vergltung zugrunde zu legen, d.h. eine maximale Vergutung
von CHF 12160'000.

3. Einen Maximalbetrag von Arbeitgeber-Sozialversicherungs- und Pensionskas-
senbei-trégen im Zusammenhang mit der fixen Vergltung sowie der variablen
langfristigen Vergttung von CHF 17900'000.

5. Weitere Nebenleistungen (z.B. Transportkostenzulage sowie Zulage fur medizi-
nische Versorgung und Wohlbefinden) von CHF 540'000.

6. Der beantragte Maximalbetrag beinhaltet ferner eine unveranderte Reserve
von CHF 350'000 fur unvorhergesehene Ereignisse. Der Verwaltungsrat wird
von diesem Reservebetrag nur unter aussergewohnlichen Umstanden Ge-
brauch machen (z.B. bei allfalligen Veranderungen der Sozialversicherungsbei-
trage, im Falle einer Neuverteilung der Aufgaben unter den Geschaftsleitungs-
mitgliedern etc.).
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Stellt der beantragte Betrag eine Erh6hung im Vergleich zur

vorherigen Referenzperiode dar?

Verglichen mit dem von den Aktionaren an der Generalversammlung 2022 be-
statigten Budget (d.h. CHF 6'470'000 fur fixe VergUtung und CHF 11100000 fur
variable langfristige VergUtungen inklusive entsprechender Arbeitgeber-Sozial-
versicherungs- und Pensionskassenbeitrage) flr den vorangegangenen Bezugs-
zeitraum (1. Juli 2022 bis 30. Juni 2023) spiegelt der beantragte maximale Gesamt-
betrag fur den kommenden Bezugszeitraum (1. Januar 2024 bis 31. Dezember
2024) einen maximalen Anstieg um 16% wider. Dieser Anstieg ist auf die Zunahme
der Geschaftsleitungsmitglieder im Jahr 2022 sowie die Annahme der vollstan-
digen Zuteilung des genehmigten Budgets zurtickzufiihren. Der angenommene
Gesamtbetrag geht von einer maximalen Gesamterhdhung der Grundgehalter
von CHF 350'000 und damit einhergehenden Erhdhungen der LTIP-Zuteilungen
der Geschaftsleitung aus. Im Vergleich zum vorherigen Bezugszeitraum von 1. Juli
2022 bis 30. Juni 2023 steigt der Pro-Kopf-Wert fir die aktiven Geschaftsleitungs-
mitglieder damit leicht um maximal 7%.

Welche Information wird den Aktiondren wann und wo offengelegt?

Die der Geschéaftsleitung flr die Periode vom 1. Januar 2024 bis und mit 31. De-
zember 2024 effektiv ausbezahlte fixe Vergutung sowie der Betrag der langfris-
tigen variablen VergUtung der Geschaftsleitung unter dem LTIP 2024 werden im
VergUtungsbericht 2024 offengelegt. Die tatsachliche Hohe der variablen lang-
fristigen Vergltung gemass LTIP, welcher der Geschaftsleitung fur das Geschafts-
jahr 2024 ausbezahlt wird, wird im Vergutungsbericht 2026 offengelegt.
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Unterlagen und organisatorische Hinweise

Die deutsche Einladung, welche im Schweizerischen Handelsamtsblatt (www.sogc.ch)
am 27. Marz 2023 publiziert wird, ist die Originalfassung. Bei Inkonsistenzen zwischen
der deutschen und der englischen Fassung ist die deutsche Fassung massgebend.

Unterlagen

Der Lonza Geschaftsbericht 2022, der auch den VergUtungsbericht enthalt, liegt ab
heute zur Einsicht durch die Aktionare am Sitz der Gesellschaft an der Mlnchenstei-
nerstrasse 38, 4052 Basel, Schweiz, auf. Aktionare kdnnen den Geschaftsbericht 2022
auch online unter dem folgenden Link (https:/lonza.com/annualreport/2022) oder auf
der elektronischen Aktionéarsplattform einsehen (siehe Erlauterungen unten). Der Ge-
schaftsbericht 2022 ist nur in englischer Sprache verflgbar. Fragen zum Geschaftsbe-
richt 2022 und der Generalversammlung 2023 kdnnen an Investor Relations gerichtet
werden (investor.relations@lonza.com).

Stimmberechtigte Aktionare

An der Generalversammlung 2023 teilnahmeberechtigt sind die am 20. April 2023,
17:00 Uhr (MESZ) im Aktienregister mit Stimmrecht eingetragenen Aktionare. Aktio-
nare, die inre Aktien vor der Generalversammlung 2023 veraussern, sind nicht mehr
stimmberechtigt. Aktionare, die personlich an der Generalversammlung 2023 teilneh-
men mochten, sind gebeten, mit beiliegendem Formular oder auf der Aktionarsplatt-
form eine Eintrittskarte mit Stimmmaterial anzufordern. Der Versand der Eintrittskarte
und des Stimmmaterials erfolgt voraussichtlich ab dem 21. April 2023.

Vertretung und Vollmachtserteilung

Wenn Sie nicht personlich an der Generalversammlung 2023 von Lonza teilnehmen
konnen, kdnnen Sie sich wie folgt vertreten lassen:

a) durch lhren gesetzlichen Vertreter oder einen anderen stimmberechtigten Aktio-
nar (der schriftlich unter Verwendung des beiliegenden Bestellformulars und der
Vollmacht erméachtigt wird); oder

b) durch den derzeitigen unabhangigen Stimmrechtsvertreter, ThomannFischer,
Rechtsanwalte und Notare, Elisabethenstrasse 30, Postfach 632, CH-4010 Basel,
Schweiz. In diesem Fall sind Sie gebeten, den unabhéngigen Stimmrechtsvertreter
zu ermachtigen, indem Sie (a) das beigeflgte Bestellformular und die Vollmacht
ausflllen und an den unabhéngigen Stimmrechtsvertreter senden oder (b) die
elektronische Aktionarsplattform nutzen (wie unten beschrieben).
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Fristen fur Bestellformular, Vollmacht und Weisungen

Wir bitten Sie zu beachten, dass das ausgefUllte Bestellformular und Vollmacht oder
die Weisungen Uber die elektronische Aktionarsplattform (wie unten beschrieben)
spatestens bis am 2. Mai 2023, 17:00 Uhr (MESZ), bei ThomannFischer eingetroffen sein
mussen.

Nutzung der elektronischen Aktionarsplattform

Aktionare konnen die Aktionarsplattform www.gvote.ch elektronisch nutzen, um ihre
Eintrittskarte und Unterlagen zu bestellen sowie Weisungen zur Stimmrechtsausibung
an den unabhangigen Stimmrechtsvertreter zu erteilen. Um ein Konto zu er6ffnen,
folgen Sie bitte den separaten Erlauterungen zur Aktionarsplattform. Die elektronische
Erteilung von Weisungen an den unabhangigen Stimmrechtsvertreter ist bis am 2. Mai
2023, 17:00 Uhr (MESZ) moglich.

Basel, 27. Marz 2023
Im Namen des Verwaltungsrats,

Albert M. Baehny
Prasident des Verwaltungsrats
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Sprache

Die Generalversammlung findet in deutscher Sprache mit Simultantbersetzung in
Englisch statt.

Beilagen

- Aktionarinformationsbroschtre

— Bestellformular und Vollmacht

- Erlauterungen betreffend der elektronischen Erteilung von Vollmachten
via Aktionarsplattform
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